
Le directeur de la
production chez Bosch
Rexroth à Bonneville
propose une nouvelle façon
d’apprendre à être plus
performant à l’usine.

L’entreprise bonnevilloise
Bosch Rexroth Fluidtech a lancé
sa propre école du lean
manufacturing* en 2009. Des-
tiné à ses employés mais égale-
ment ouverte aux autres socié-
tés, ce centre de formation se
base sur des simulations gran-
deur nature en utilisant les pro-
duits fabriqués par l’usine si-
tuée dans la zone industrielle
des Fourmis. L’un de ses anima-
teurs et directeur de la produc-
tion, Jacques Ziebel, appelle
cela le « lean par les mains ».

C’est lors du salon profession-
nel Progiciels, le 19 octobre à
Annecy-le-Vieux, que nous
avons découvert cette méthode
d’apprentissage du lean déve-
loppé par M. Ziebel. Lequel pro-
pose « une approche pratique à
travers des simulations ludi-
ques ». Quatre tables, des bacs
de couleur, des composants mé-
caniques et deux ou trois outils
suffisent à simuler sur quelques
mètres carrés un atelier de pro-
duction. « Il fallait trouver un
moyen de convaincre les sala-
riés par l’action, que le lean
c’est d’abord un état d’es-
prit », décrit Jacques Ziebel.

Les participants occupant
chaque poste-clé doivent pro-
duire deux modèles de vérin (fa-
briqués par Bosch Rexroth
Fluidtech). « On va simuler
toute la supply chain** », expli-
que-t-il. Jacques Ziebel observe
d’abord leur façon de travailler
puis demande aux participants
comment ils ont vécu cette jour-
née de travail (reproduite en
huit minutes). « Ensuite, nous
allons chercher à améliorer les
flux de création de valeur,

poursuit celui qui pratique le
lean depuis six ans. L’intérêt de
l’exercice est que les gens com-
prennent la gestion du flux glo-
bal. »

Pourquoi avoir choisi deux
modèles de vérin ? « Parce que
chaque tige est spécifique à un
besoin du client », répond Jac-
ques Ziebel. Ainsi, le directeur
de la production chez Bosch
Rexroth inculque à ses élèves
des notions de pilotage du flux
en tirant la production, non pas

par le produit final, mais par le
composant propre au client, ici
la tige du vérin.

JÉRÔME MEYRAND

*Le lean manufacturing est la
recherche de la performance en

matière de productivité, de qualité,
de délais et de coûts par

l’amélioration continue et
l’élimination des gaspillages dans

l’atelier.

**Le flux “matières” qui traverse
une entreprise de la prise de

commande à la livraison au client.

Les adhérents du Centre des
jeunes dirigeants d’entreprise
(CJD section Mont-Blanc)
s’étaient réunis en assemblée gé-
nérale, le 20 octobre à l’Hôtel
des Alpes de Bonneville.

Il s’agissait pour les 27 mem-
bres (on les appelle les JD) de
définir les trois commissions de
travail pour l’année 2011-2012.
Définies par le CJD, elles leur
permettent de progresser dans
l’exercice de leur métier suivant
une méthode spécifique à ce
mouvement patronal né en
1938. Par groupe de huit, ils se

rencontrent dans leur entre-
prise et travaillent sur l’un des
thèmes fondamentaux du CJD.
Jeudi dernier, ils ont donc
choisi les commissions Start
(performance globale), Défi éco-
logique et 2IE (Intelligence éco-
nomique, innovation et expan-
sion).

En dehors de ces rendez-
vous, les JD se retrouvent cha-
que mois, d’octobre à mai, en
séance plénière où ils reçoivent
un intervenant.

J.M.

Internet : www.cjd-montblanc.net

Du jeudi 27 octobre au di-
manche 13 novembre c’est la
fête du commerce à Bonneville
avec plus de 15 000 € de lots à
gagner dont une voiture (Peu-
geot 107), des bons d’achat et
d’autres surprises.

Parmi les temps forts, deux
soirées sont prévues à Bonne-
ville, sur la place de l’Hôtel de
Ville : vendredi 28 octobre
pour les atriaux avec la bouche-
rie du Carroz et vendredi 4 no-
vembre soirée beignets de pata-
tes.

Le fonctionnement est sim-

ple : il s’agit de cartes à tampon-
ner gratuites disponibles
auprès de plusieurs commer-
çants. Chaque achat permet
d’obtenir un coup de tampon
par tranche d’achat de 10 €.
Cette carte comportant 6 cases
à tamponner, vous avez déjà
une chance de gagner la voi-
ture ou l’un des lots mis en jeu
lors du tirage au sort. Vous pou-
vez déposer votre carte avant
le samedi 19 novembre inclus
dans l’une des urnes présentes
chez les commerçants. Le tirage
au sort aura lieu le jeudi 24 no-
vembre.

Le point d’accès au droit
(PAD) situé dans les locaux de
la Maison des parents à Bonne-
ville est fermé jusqu’au 1er jan-
vier 2012. La raison en est sim-
ple : la coordinatrice de justice a
eu quelques soucis de santé et a
dû arrêter son activité. Une nou-
velle personne a été recrutée
par la communauté de commu-
nes Faucigny-Glières (cofinan-
ceur avec la communauté de
communes du Pays Rochois)
mais va faire deux mois de for-
mation avant d’être opération-
nelle. « On veut offrir un ser-
vice qui permet aux gens
d’avoir des informations fia-
bles, claires, précises et pédago-
giques, explique Valérie Bou-
vier, directrice générale des ser-
vices de la CCFG. On a préféré
fermer, plutôt que les gens
viennent et aient une informa-
tion partielle. »

La réouverture est donc pré-
vue au 1er janvier, dans les mê-
mes locaux. D’ici là, les person-
nes peuvent s’orienter vers l’an-
tenne de justice de Cluses. Par
contre, il faut s’armer de pa-
tience, parce que la structure clu-
sienne se trouve un peu surchar-
gée. Ne pas hésitez à rappeler
notamment en fin de matinée
ou d’après-midi où c’est plus
calme. Les conseils y sont aussi
gratuits.

Une réflexion est en cours
pour qu’en 2012, le PAD bonne-
villois intègre de nouveaux lo-
caux plus spacieux, dans le local
jeunesse de l’ancienne bibliothè-
que. Le PAD occuperait le

deuxième étage, avec toujours
la Maison des parents. « On
veut les laisser ensemble, car
leur fonctionnement dans de
mêmes locaux est apparu perti-
nent. »

Déménagement en 2012
Le PAD ouvert en avril 2010

est ouvert à toutes les personnes
qui ont besoin d’un conseil juri-
dique. Une dizaine de person-
nes y était reçue par semaine.
La coordinatrice de justice orien-
tait aussi le public vers les diffé-
rents services (Service d’aide
aux victimes, médiateurs,
conseil des prud’hommes…).
C’est là aussi qu’une aide peut
être apportée pour constituer
des dossiers juridiques.  A.C.

Antenne de justice de Cluses :
� 04 50 96 84 63, ouvert du lundi au
jeudi, de 9 à 12 heures et de 14 à
18 heures et le vendredi de 9 à
12 heures.

Les membres du Ski-club
compétition de Bonneville se-
ront présents au salon Mieux vi-
vre. La ville de Bonneville ayant
prêté sa patinoire synthétique,
celle-ci sera montée au cœur du
village savoyard. Les dirigeants
et adhérents du Ski-club s’occu-
peront du prêt des patins (gra-
tuit) et répondront aux visiteurs
souhaitant se renseigner sur la
pratique du ski alpin en compé-
tition, les conditions d’adhé-
sions au club, le programme de
l’hiver 2011/12…

Au cours d’un salon professionnel à Annecy-le-Vieux, Bosch Rexroth a proposé aux visiteurs de tester
sa méthode d’apprentissage de la performance industrielle, appelée le “lean par les mains”.

Le point d’accès au droit fermé
jusqu’au mois de janvier

Le Ski-club sera présent
au salon Mieux Vivre

Performance industrielle :
la méthode Bosch Rexroth

Reprise au Centre des jeunes dirigeants

Bonneville

Fête du commerce dès jeudi

Le PAD intégrera courant 2012
l’ancienne bibliothèque.
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